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GUICHET UNIQUE

Pour accélérer l'exécution budgétaire
L’accélération des dépenses publiques et la transparence budgétaire s’imposent 
comme deux leviers complémentaires de la réforme des finances publiques à 
Madagascar. Entre impératif d’exécution et exigence de redevabilité, le Ministère 
de l’Économie et des Finances (MEF) est engagé dans la transformation des crédits 
votés en réalisations concrètes, tout en renforçant le contrôle citoyen.

Le ministère de l’Économie et des Finances 
(MEF) a mis en place un guichet unique 
dans ses bureaux d’Ambatonakanga afin 

de réduire les délais de traitement des dossiers 
liés à l’exécution du budget de l’État. Cette 
initiative fait suite à la réunion du 7 octobre 
2026, présidée par le Premier ministre et chef 
du gouvernement, Mamitiana Rajaonarison, 
consacrée à l’accélération des dépenses 
publiques.

Le dispositif regroupe plusieurs services 
chargés des marchés publics, 
de la fiscalité, du budget et 
du contrôle financier. Les 
ministères et institutions 
publiques peuvent ainsi obtenir 
des conseils et effectuer les 
démarches nécessaires jusqu’à 
l’engagement financier sans 
devoir se déplacer entre 
plusieurs bureaux. Des essais 
ont également été menés pour 
fluidifier le circuit des dossiers, de l’accueil 
jusqu’à la Commission nationale des marchés 
(CNM), en passant par la DPE. Le nouveau 
mécanisme ne modifie toutefois ni les règles 
en vigueur ni les procédures habituelles de 
paiement. Il vise principalement à faciliter la 
coordination administrative et à limiter les 
blocages qui ralentissent le traitement des 
dossiers.

Les données présentées lors de la réunion 
soulignent l’ampleur des efforts à fournir. Seuls 
22 % des dépenses financées sur ressources 
extérieures sont enregistrés dans le système 
informatique, révélant des insuffisances dans 
la saisie des données. Le taux d’exécution des 
dépenses sur ressources internes avoisine, 
quant à lui, 62 %. Le délai de traitement d’un 
dossier est prévu ne pas dépasser conq jours, 
selon son niveau de complétude. Dans ce cadre, 
une équipe conjointe du MEF et de la Primature 
a été constituée pour identifier les obstacles et 

proposer des améliorations. 

Rappelons que le Premier 
ministre Mamitiana Rajaonarison 
a fixé au 3 novembre l’objectif 
d’engager la totalité des crédits 
concernés par le suivi budgétaire. 
Il a aussi tenu à souligner que 
l’accélération des dépenses 
publiques et la transparence 
budgétaire s’imposent comme 

deux leviers complémentaires de la réforme des 
finances publiques à Madagascar. Pour sa part, 
le MEF a indiqué qu'entre impératif d’exécution 
et exigence de redevabilité, la transformation 
des crédits votés en réalisations concrètes, tout 
en renforçant le contrôle citoyen, constitue 
l'une de ses grandes priorités.

«TOROHY»

Un instrument clé pour 
la bonne gouvernance
Lancée le 9 octobre 2026 à Antananarivo, «TOROHY» se situe au coeur du dispositif 
du Ministère de l’Économie et des Finances (MEF) en matière de transparence 
administrative et de mobilisation des recettes publiques. Développée à travers 
la Direction générale des Impôts (DGI), cette plateforme permet aux citoyens de 
signaler des faits présumés de fraude fiscale ou de corruption, mais aussi de 
transmettre leurs observations sur les services publics.

L’initiative répond à un double enjeu : 
protéger les recettes de l’État et renforcer 
la participation citoyenne au contrôle 

de l’action administrative. Les signalements 
peuvent concerner aussi bien des agents de 
l’administration fiscale que des contribuables. 
Selon les estimations avancées par le MEF, les 
pertes liées à la fraude fiscale et à la corruption 
représenteraient près de 5 % du produit 
intérieur brut (PIB), soit environ 800 millions 
de dollars par an. La réduction de ces pertes 
constitue un levier potentiel pour améliorer 
les recettes publiques et contribuer à l’objectif 
d’une pression fiscale de 12 % inscrit dans la Loi 
de finances initiale 2027.

Le Président de la Refondation de la 
République, le colonel Michaël Randrianirina, 
souhaite voir cette démarche étendue à 
d’autres administrations, notamment les 
Douanes et le Trésor. Cette perspective vise à 
inscrire la transparence dans une dynamique 
plus large de réforme des services publics. 
Pour sa part, le MEF a souligné que l’efficacité 
de TOROHY dépendra de plusieurs conditions 
: la confidentialité des signalements, leur 
traitement impartial, la vérification des faits 
et la mise en œuvre de suites appropriées. 
D’où l’engagement du Ministère à assurer 
la crédibilité de cette plateforme appelée à 
produire des résultats concrets et à instaurer 
une relation de confiance durable entre 
l’administration et les citoyens.

BILAN GOUVERNEMENTAL

Economie et finances publiques 
parmi les points forts
Le Premier ministre et Chef du Gouvernement, Mamitiana Rajaonarison, a présenté, 
le dimanche 4 octobre 2026, le bilan des six mois de l’action gouvernementale, 
lors d’une émission spéciale diffusée sur la Télévision nationale (TVM) et la Radio 
nationale (RNM). Les questions économiques et la gestion des finances publiques 
ont occupé une place importante dans cette intervention.

Le Chef du Gouvernement 
a mis en avant plusieurs 
indicateurs qu’il juge 

encourageants : la stabilité 
des prix des carburants, la 
mobilisation des ressources, 
la résilience de l’ariary et le 
renforcement des réserves 
de change de Banky Foiben’i 
Madagasikara. Les chiffres 
présentés ont démontré que 
celles-ci couvrent désormais sept 
mois d’importations, contre cinq mois l’année 
précédente. Madagascar continue également 
d’honorer normalement ses engagements 
financiers.

Pour stimuler l’investissement, l’Exécutif a 
souligné l’importance de la suppression de la 
taxe sur la valeur ajoutée (TVA) de 20 % appliquée 
aux crédits bancaires. La croissance économique 
est, par ailleurs, attendue à 4,1 %, contre une 

prévision initiale de 3,8 % dans 
la loi de finances rectificative 
pour 2026. Mais le Premier 
ministre Mamitiana Rajaonarison 
a également de tenu à souligner 
que ces perspectives doivent 
être traduites en améliorations 
concrètes des conditions de vie 
de la population. 

La capacité des ménages à faire 
face aux dépenses quotidiennes, 

le dynamisme de la production locale et la 
création d’activités demeurent des enjeux 
essentiels pour le Gouvernement. Dans la foulée 
de cette intervention du Premier ministre, le 
Ministère de l’Economie et des Finances (MEF) 
a indiqué que son engagement reste vigoureux 
afin de concilier soutien au pouvoir d’achat, 
efficacité de la dépense publique et maîtrise 
de l’endettement, tout en préservant la stabilité 
financière du pays.

COOPERATION AVEC L’AIIB

De nouvelles perspectives 
pour Madagascar 
À Doha, au Qatar, la Banque asiatique d’investissement pour les infrastructures 
(AIIB) a affiché une ambition accrue : augmenter ses financements tout en 
intervenant plus tôt dans la préparation des projets. Pour Madagascar, qui a 
pris part activement à l’Assemblée annuelle de cette insitution, les 28 et 29 
septembre 2026, cette évolution ouvre de nouvelles perspectives pour attirer de 
nouveaux capitaux et concrétiser les investissements structurants.

Le Ministre de l’Économie 
et des Finances, Dr 
Ramiarison Herinjatovo 

Aimé, gouverneur de l’AIIB 
pour Madagascar, a conduit 
la délégation malagasy à 
la 11e Réunion annuelle 
de l’institution, aux côtés 
notamment de Dorette 
Ratsiavahana, Directrice 
Générale du Trésor et 
gouverneure suppléante. 
Cette participation a 
permis à la GRande Île de 
prendre part activement 
aux échanges sur les 
orientations de financement et de faire valoir ses 
priorités de développement. À l’ouverture, Ali 
bin Ahmed Al Kuwari, ministre des Finances du 
Qatar et gouverneur de l’AIIB pour le pays hôte, a 
souligné l’importance d’infrastructures capables 
de produire des retombées économiques et 
sociales durables. Le financement climatique, la 
transformation numérique et la mobilisation des 
capitaux privés figuraient parmi les axes mis en 
avant. 
Selon les chiffres présentés, la Banque a approuvé 
10,6 milliards de dollars de financements pour 57 
projets l’année précédente, dont 71 % relevaient 
du financement climatique. La présidente 
de l’AIIB, Zou Jiayi, a, pour sa part, annoncé 
l’objectif de porter les financements annuels de 
l’institution à environ 20 milliards de dollars d’ici 
2030, soit près du double de leur niveau actuel. 

Elle a également insisté 
sur un accompagnement 
renforcé des pays membres 
dès les premières étapes 
des projets, ainsi que 
sur la diversification des 
instruments financiers.

Pour Madagascar, où les 
besoins restent importants 
dans l’énergie, les 
transports, l’accès à l’eau, le 
numérique et l’adaptation 
climatique, l’enjeu dépasse 
donc la recherche de 
financements. La capacité 

à concevoir des projets techniquement aboutis, 
économiquement viables et assortis de garanties 
suffisantes sera déterminante. Le dialogue 
engagé à Doha devraient ainsi contribuer 
à rapprocher les priorités nationales des 
possibilités offertes par l’AIIB. La concrétisation 
de ces perspectives dépendra toutefois de la 
qualité des projets présentés et des conditions 
de leur mise en œuvre. Sur ce point, le Dr 
Ramiarison Herinjatovo Aimé a souligné que 
plusieurs projets, actuellement à différents 
stades de préparation ou de mise en œuvre, 
pourraient mobiliser jusqu’à 353,28 millions de 
dollars de financements de la Banque. Parmi eux 
figure le Programme de transport multimodal et 
de logistique.

155 MILLIONS DE DOLLARS DU FMI 

Un financement à fort enjeu
pour Madagascar
Le décaissement de 155 millions de dollars autorisé par le Fonds monétaire 
international (FMI) constitue un apport financier important pour Madagascar, mais 
aussi une étape dans le suivi de ses engagements économiques.

Le 30 septembre 
2026, le Conseil 
d’administration de 

l’institution a achevé les 
troisième et quatrième 
revues combinées des 
programmes soutenus 
par la Facilité élargie de 
crédit (FEC) et la Facilité 
pour la résilience et la 
durabilité (FRD), ouvrant 
la voie au versement 
de 114,052 millions de 
droits de tirage spéciaux 
(DTS). Cette enveloppe 
comprend environ 100 
millions de dollars au titre de la FEC et 55 
millions au titre de la FRD. Les deux programmes, 
approuvés en juin 2024 pour une durée de 36 
mois, accompagnent les efforts de stabilisation 
macroéconomique et de réforme des finances 
publiques.

Sous la conduite du Premier ministre, Mamitiana 
Rajaonarison, et avec la coordination technique 
du Ministre de l’Économie et des Finances, Dr 
Ramiarison Herinjatovo Aimé, les discussions 
ont porté sur la mobilisation des recettes 
fiscales, la maîtrise des dépenses, la situation 
de la JIRAMA, la politique énergétique et 
la protection sociale. L’objectif consiste à 
concilier les exigences de stabilité financière 
avec les besoins économiques et sociaux 

du pays. Le FMI a jugé 
globalement satisfaisante 
la performance du 
programme FEC. Après le 
non-respect d’un critère 
relatif au solde primaire à 
fin juin 2025, des mesures 
correctives ont permis de 
respecter l’ensemble des 
critères quantitatifs à fin 
décembre de la même 
année. La mobilisation des 
recettes fiscales demeure 
toutefois un défi.

La croissance réelle est 
projetée à 3,8 % en 2026, contre 3,1 % en 2025, 
notamment grâce à la reconstruction après les 
cyclones et au plan de relance gouvernemental. 
Les réformes concernent également la 
gouvernance, la résilience climatique et le 
redressement des entreprises publiques. Le 
rapprochement des prix des carburants de 
leurs références doit notamment réduire les 
compensations budgétaires, tout en préservant 
les ménages vulnérables par des mesures 
ciblées. Mais le MEF souligne également que 
l’enjeu se situe au niveau de l’exécution. La 
capacité de Madagascar à accroître les recettes, 
accélérer les investissements et améliorer 
les services publics déterminera dans quelle 
mesure cet appui contribuera concrètement 
aux conditions de vie des population.

MADAGASCAR - 
ASSEMBLEES 
ANNUELLES DE 
BRETTON WOODS
Conduite par le Ministre de 
l’Économie et des Finances, 
Dr Herinjatovo Aimé 
Ramiarison, la délégation 
malagasy participe aux 
Assemblées annuelles du 
Fonds monétaire internatonal 
(FMI) et du Groupe de la 
Banque mondiale, du 12 au 
18 octobre à Bangkok. Cette 
rencontre internationale 
réunit plus de 15 000 
participants de 191 pays. 
Pour Madagascar, l’enjeu est 
de défendre ses priorités 
économiques, de consolider 
ses partenariats et de 
mobiliser des soutiens en 
faveur du développement.

FINANCE ET RISQUES 
CLIMATIQUES
Face à la multiplication 
des risques climatiques, 
Madagascar veut pérenniser 
son mécanisme d’assurance 
souveraine auprès de l’African 
Risk Capacity (ARC). Le 29 
septembre 2026, la Cellule 
de prévention et d’appui à la 
gestion des urgences (CPGU), 
rattachée à la Primature, et 
le Ministère de l’Économie 
et des Finances ont réuni 
les partenaires techniques 
et financiers autour de cet 
enjeu, dans le cadre du 
Global Shield. L’objectif est 
de mobiliser rapidement 
des ressources en cas de 
catastrophe, sans accentuer 
la pression sur les finances 
publiques. Pour 2026-2027, 
les primes nécessaires sont 
estimées à 4 millions de 
dollars, couvrant sécheresses, 
cyclones et inondations.

MISE EN OEUVRE 
DU PGE-R
Le 23 septembre 2026, le 
Gouvernement a réuni les 
partenaires techniques et 
financiers autour de la mise 
en œuvre de la Politique 
générale de l’État pour 
la Refondation (PGE-R). 
L’objectif est d’aligner les 
financements extérieurs sur 
les priorités nationales : eau 
potable, électricité, pouvoir 
d’achat, sécurité, emploi, 
production alimentaire et 
infrastructures. Les échanges 
ont également souligné 
l’urgence d’accélérer 
l’exécution des financements 
déjà disponibles afin de 
produire des résultats 
tangibles pour la population. 
Le Ministre de l’Économie et 
des Finances, Dr Ramiarison 
Herinjatovo Aimé, a 
insisté sur l’efficience des 

investissements et des 
dépenses publiques. Face à 
la raréfaction des ressources, 
l’enjeu est autant de mobiliser 
des financements que d’en 
garantir une utilisation 
optimale.

PREVOYANCE 
SOCIALE
À l’occasion de la Journée 
nationale de la Prévoyance 
sociale, célébrée le 29 
septembre 2026, le 
Ministère de l’Économie 
et des Finances (MEF) a 
réaffirmé sa vigilance sur 
la gestion des réserves de 
la CNaPS. Son directeur de 
cabinet, Razafindrakoto Zo, 
a rappelé que ces fonds 
proviennent des cotisations 
des travailleurs et des 
employeurs. Pour les 70 ans 
de la CNaPS, le Ministère 
a également souligné les 
priorités : modernisation, 
amélioration des prestations, 
contrôles renforcés et 
extension de la couverture 
sociale.

ECHANGES AVEC 
LE FONDS MONDIAL
Une délégation du Fonds 
mondial a rencontré les 
représentants du Ministère de 
l’Économie et des Finances 
(MEF) à Madagascar dans 
le cadre des discussions sur 
les subventions 2027-2029. 
L’enveloppe de 116,1 millions 
de dollars prévue ciblera 
principalement la lutte contre 
le paludisme, la tuberculose 
et le VIH/SIDA. Les échanges 
ont également porté sur la 
mobilisation des ressources 
nationales, la pérennité 
des investissements et 
le renforcement des 
mécanismes de contrôle des 
financements.

INCLUSION 
FINANCIERE
Le Trésor public malagasy 
a reçu le titre de « Gender 
Inclusive Finance Champion 
», récompensant son 
engagement en faveur de 
l’autonomisation financière 
des femmes. Cette 
distinction a été décernée 
le 3 septembre 2026 à Port 
Moresby, en Papouasie-
Nouvelle-Guinée, lors du 
Forum mondial des politiques 
de l’Alliance for Financial 
Inclusion (AFI). Mbinison 
Dorette Ratsiavahana, 
directeur général du Trésor, 
a reçu le prix au nom de 
l’institution, aux côtés 
de représentants de la 
Coordination nationale de la 
finance inclusive.

MADAGASIKARA - FMI 

Dinika ara-teknika famaranana 
teto Antananarivo
Nitarika ny fivoriana famaranana ny fitsidihana ara-teknikan’ny Tahirimbola Iraisam-
pirenena (FMI) teto Madagasikara ny Minisitry ny Toekarena sy ny Fitantanam-
bola, Dr Herinjatovo Aimé Ramiarison, sy ny Governoran’ny Banky Foiben’i 
Madagasikara, Aivo Andrianarivelo, ny alakamisy 08 oktobra 2026. Nifantoka 
tamin’ny fanombanana ny toe-draharaha ara-toekarena sy ara-bola amin’ny 
faran’ny taona 2026, ary ny fanomanana ny Volavolan-dalàna mifehy ny Tetibolam-
panjakana ho an’ny taona 2027 ny dinika.

"GUICHET UNIQUE"

Hanafainganana ny fanatanterahana 
ny tetibolam-panjakana
Nametraka ny 2 novambra 2026 ho fe-potoana farany hanatanterahana ny 100%-
n’ny sora-bola voatokana ny Praiminisitra sady Lehiben’ny Governemanta, 
Mamitiana Rajaonarison, nandritra ny fivoriana momba ny fanatanterahana ny 
tetibolam-panjakana ho an’ny taona 2026.

Nandritra io fivoriana famaranana io, 
ny delegasion’ny FMI, notarihin’i Dr. 
Constant Lonkeng Ngouana, dia 

nanolotra ny famintinana ireo hevi-dehibe 
nivoitra tamin’ireo fihaonana sy fifanakalozan-
kevitra natao nandritra ny iraka. Anisan’ny 
tanjona ny handinihana ny fivoaran’ny tondro 
ara-toekarena sy ara-bola, ary ny fomba fijery 
momba ny fitantanana ny volam-panjakana 
amin’ny taona ho avy. Ireo fifanakalozan-kevitra 
ireo dia tafiditra ao anatin’ny fanomanana 
ny tomban’ezaka fahadimy momba ny 

fandaharanasa tohanan’ny Fampisamboram-
bola Maharitra (FEC). Kasaina hotanterahina 
amin’ny volana novambra 2026 izany 
tomban’ezaka izany. 

Miankina amin’ny vokatry ny fanombanana sy 
ny fanapahan-kevitra horaisin’ny FMI ny tohiny, 
araka ny fepetra sy ny tanjona napetraka ao 
anatin’ilay fandaharanasa. Ny fanaraha-maso 
ny toe-karena sy ny fitantanana ny volam-
panjakana no anisan’ny lohahevitra lehibe 
dinihina ao anatin’izany fiaraha-miasa izany.

Nametraka rafitra « Guichet Unique 
» ny Ministeran’ny Toekarena sy ny 
Fitantanam-bola (MEF), ho fanamorana 

ny fikarakarana ireo antontan-taratasy sy 
hanafainganana ny fanatanterahana ny 
tetibolam-panjakana. Manaraka ny fihaonana 
notarihin’ny Praiminisitra Lehiben'ny 
Governemanta, Mamitiana Rajaonarison, ny 7 
oktobra 2026, ity fepetra 
ity, izay mikendry ny 
hanafoana ireo sakana 
ara-pitantanana.

Mivondrona ao 
anatin’io rafitra io ireo 
s a m p a n d r a h a r a h a 
misahana ny tsenam-
baro-panjakana, ny 
hetra, ny tetibola ary ny 
fanaraha-maso ara-bola. 
Afaka mahazo torohevitra 
sy manatanteraka ny 
dingana ilaina hatramin’ny 
fanekena ara-bola ireo 
minisitera sy andrim-
panjakana, nefa tsy 
voatery hivezivezy amina 
birao maro. Tsy ovaina 
kosa ny lalàna sy ny fomba 
fandoavam-bola manan-
kery. Nampahafantarina 
ny 12 oktobra 2026 ny 
fomba fiasan’ity rafitra ity.

Mbola maro ny ezaka 

miandry. Araka ny tarehimarika nomena, 
22 % monja amin’ny fandaniana vatsian’ny 
loharanom-bola avy any ivelany no tafiditra ao 
anatin’ny rafitra informatika, raha manodidina 
ny 62 % kosa ny tahan’ny fanatanterahana ny 
fandaniana avy amin’ny loharanom-bola anatiny. 
Kendrena ny tsy hihoaran’ny dimy andro ny 
fikarakarana antontan-taratasy iray, arakaraka ny 

fahafenoan’ny antontan-
kevitra.

Natsangana noho izany 
ny vondron’asa iarahan’ny 
MEF sy ny Primatiora, 
hamantarana ireo olana 
sy hanatsarana ny fomba 
fiasa. Nametra ny 2 
novambra ho fe-potoana 
hanatanterahana ny 
fandraisana andraikitra 
ara-bola amin’ireo 
tetibola arahi-maso ny 
Praiminisitra. Ankoatra 
ny fanafainganana ny 
fandaniana, nasongadina 
ihany koa ny mangarahara 
sy ny tamberin’andraikitra. 
Ny tanjona dia ny 
hahatonga ny tetibola 
nolaniana ho lasa asa 
sy fotodrafitrasa tena 
tsapan’ny vahoaka, sady 
manamafy ny fanaraha-
maso ataon’ny olom-
pirenena.

FAMATSIAM-BOLA «FEC» SY «FRD»

155 tapitrisa dolara 
ho an’i Madagasikara
Nankatoavin’ny Filankevim-pitantanan’ny Tahirimbola Iraisam-pirenena (FMI), ny 
30 septambra 2026, ny tombana fahatelo sy fahefatra momba ny fandaharanasa 
«FEC» sy «FRD» ho an’i Madagasikara. Vokatr’izany, dia afaka faka misitraka avy 
hatrany famatsiam-bola mitentina 114,052 tapitrisa DTS, na manodidina ny 155 
tapitrisa dolara (675 lavitrisa ariary eo ho eo), ny firenena malagasy.

Nandray anjara tamin’ny fifampidinihana 
sy ny fanomanana ireo antontan-kevitra 
ny Governemanta sy ny Minisiteran’ny 

Toekarena sy ny Fitantanam-bola, tarihin’ny Dr 
Herinjatovo Aimé Ramiarison, niaraka tamin’ireo 
rafitra voakasika. Ny tanjona dia ny hampifanaraka 

ny fanavaozana ara-toekarena amin’ny zava-
misy iainan’ny mponina sy ny laharam-
pahamehan’ny firenena. Ao anatin’ny toe-javatra 
sarotra, voamariky ny loza voajanahary sy ny 
fiantraikan’ny fifandonana iraisam-pirenena, dia 
natao hanohanana ny fahamarinan-toeran’ny 
toekarena sy hanamafisana ny fahafahan’i 
Madagasikara miatrika ny fiovaovan’ny 
toetrandro ity famatsiam-bola ity.

Anisan’ny sehatra kendrena hahazo fanohanana 
ny fanabeazana, ny fahasalamana ary ny fiahiana 
sosialy. Tokony hanampy ny Fanjakana hamaly 
ny filàn’ny mponina sy hiaro ny fandaniana 
sosialy ireo loharanom-bola ireo. Na izany 
aza, ny fampiasana amim-pahombiazana 
sy mangarahara ny famatsiam-bola, ary ny 
fanatanterahana ireo fanavaozana nifanarahana, 
no anisan’ny hamaritra ny fiantraikany eo amin’ny 
toekarena sy ny fiainan’ny Malagasy.

MADAGASIKARA - 
BRETTON WOODS
Tarihin’ny Praiminisitra sady 
Lehiben’ny Governemanta, 
Mamitiana Rajaonarison, 
ny delegasiona malagasy 
mandray anjara amin’ny 
Fivoriana fanao isan-
taona ataon’ny FMI sy ny 
Vondron’ny Banky Iraisam-
pirenena, ny 12 hatramin’ny 
18 oktobra any Bangkok 
(Thaïlande). Maherin’ny 15 
000 avy amin’ny firenena 
191 no mivory. Ho an’i 
Madagasikara, fotoana 
hanamafisana ny fiaraha-
miasa amin’ny rafitry ny 
Bretton Woods sy hitondrana 
ireo laharam-pahamehana 
ara-toekarena ary hitadiavana 
fanohanana ho an’ny 
fampandrosoana izany.

TOROHY : sehatra 
iadiana amin’ny kolikoly
Notanterahina tao Anosy, 
ny 9 oktobra 2026, ny 
fanombohana amin’ny 
fomba ofisialy ny sehatra 
TOROHY, napetraky ny 
Minisiteran’ny Toekarena sy 
ny Fitantanam-bola, amin’ny 
alalan’ny DGI. Afaka mitatitra 
ny hosoka amin’ny hetra sy 
ny kolikoly ny olom-pirenena 
amin’ity sehatra ity. Araka 
ny nambaran’ny Minisitra 
Dr Ramiarison Herinjatovo 
Aimé, mahatratra 800 tapitrisa 
dolara isan-taona ny vola 
mety ho very. Kendrena ny 
hampitombo ny mangarahara 
sy ny vola miditra amin’ny 
Fanjakana.

MEF sy ROHY: 
fanamafisana ny 
mangarahara
Nanao sonia fifanarahana 
fiaraha-miasa ny 
Minisiteran’ny Toekarena sy ny 
Fitantanam-bola (MEF) sy ny 
Hetsika ROHY, ny 9 oktobra 
2026, tao Antaninarenina. 
Nosoniavin’ny Sekretera 
Jeneralin’ny MEF, 
Razafindrakoto Iouri 
Garisse, sy ny filohan’ny 
ROHY, Rakotomalala 
Harindranto, izany. Tanjona 
ny hanamafisana ny fiaraha-
miasa amin’ny fiarahamonim-
pirenena, hampiroboroboana 
ny mangarahara sy ny 

tamberin’andraikitra, 
ary hampitomboana ny 
fandraisan’anjaran’ny olom-
pirenena amin’ny fanaraha-
maso ny fampiasana ny 
volam-panjakana.

FMI : fitsidihana ara-
teknika
Nifarana ny 8 oktobra 
2026, teto Antananarivo, ny 
fitsidihana ara-teknikan’ny 
Tahirimbola Iraisam-pirenena 
(FMI) teto Madagasikara. 
Ny Minisitry ny Toekarena 
sy ny Fitantanam-bola, Dr 
Ramiarison Herinjatovo Aimé, 
sy ny Governoran’ny Banky 
Foiben’i Madagasikara, Aivo 
Andrianarivelo, no nitarika 
ny fivoriana famaranana. 
Nodinihina ny vinavina 
ara-toekarena sy ara-bola 
amin’ny faran’ny taona 2026 
ary ny tetibolam-panjakana 
2027, ho fanomanana ny 
tomban’ezaka fahadimy 
amin’ny fandaharanasa 
FEC, kasaina hatao amin’ny 
novambra. Marihina fa 
noraisin’ny Filohan’ny 
Fanavaozana, ny Kôlonely 
Randrianirina Michaël, ihany 
koa ireo solontenan’ny 
FMI, notarihin’i Dr Constant 
Lonkeng Ngouana. 

DGI : fanemorana ny 
fe-potoana hanaovana 
ny fanambarana ireo 
Mpisitraka Tena Izy 
Nivoaka tamin’ny 5 oktobra 
2026 ny filazana avy amin’ny 
Direction Générale des 
Impôts (DGI) mikasika ny 
fanemorana ny fe-potoana 
hanaovana ny fanambarana 
ireo Mpisitraka Tena Izy 
(Bénéficiaires effectifs - RCBE) 
an’ireo orinasa ara-dalàna. Ny 
antony dia ny fanamorana ny 
fanaovan’ireo orinasa sy olona 
voakasika ny fanambarana 
amin’ny alalan’ny sehatra 
RCBE-MADAGASCAR 
mba hanamafisana ny 
mangarahara ara-bola. 
Hahemotra ho amin’ny 30 
Novambra 2026 noho izany 
ny fe-potoana farany azo 
hanaovana ny fanambarana. 
Ny voakasik’ity fe-potoana 
manokana ity dia ny taom-
piasana 2024 sy 2025.
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Clotûre du PROJERMO
Le Ministère de l’Economie et des Finances (MEF) a procédé à la 
préparation du projet de décret d’avance portant complément 
en prévision de recettes et de dépenses au profit du Ministère 
de l’Agriculture et de la Souveraineté Alimentaire (MinASA) 
au titre de la Loi de Finances Rectificative pour 2026 dans le 
cadre d’un produit financier issus de la clôture du Projet Jeunes 
Entreprises Rurales dans le Moyen-Ouest (PROJERMO) d’un 
montant de 2 084 289 343 Ariary.

Budget primitif - Analamanga
Du 6 au 9 aoctobre 2026, les parties prenantes se sont réunies 
dans le cadre de l’élaboration du Budget Primitif (BP) sur la 
base des fiches d’actions, notamment des actions prioritaires 
définies par les Structures Locales au niveau communal 
(SLC), dans les trois communes pilotes : la Commune urbaine 
d’Ambohidratrimo, la Commune rurale d’Alakamisy Fenoarivo et 
la Commune rurale d’Akadinadriana.

Bac Fiavota - Atsimo Andrefana 
Le Ministère de l’Économie et des Finances (MEF), à travers la 
Direction générale du Trésor (DGT),  poursuit l’analyse du projet 
Bac Fiavota. Dans ce cadre, une demande de transmission des 
éléments complémentaires sollicités par la DGT a été adressée 
au ministère des Transports et de la Météorologie (MTM). 
Cette démarche vise à réunir les informations nécessaires pour 
approfondir l’examen du projet et éclairer son évaluation. Le Bac 
Fiavota est un ferry automoteur destiné à désenclaver le sud de 
la région Atsimo-Andrefana en traversant le fleuve Onilahy entre 
Saint-Augustin et Soalara-Sud.

4 434,11 
milliards 
d’Ariary

Recettes fiscales 
intérieures

4 434,11 milliards d’Ariary, 
soit un taux de réalisation 
de 96,71 % par rapport 
aux prévisions de la LFR 
2026 pour la période de 
janvier à septembre 2026.

340 
dossiers reçus

Ordres de paiement 
relatifs à la « TVA à 

rembourser »

340 dossiers reçus, 
représentant un montant 
total de 6 235 667 405,61 
ariary, du 3 au 8 octobre 
2026.

1 615 714 
contribuables 

actifs 

4 619 
nouveaux 

contribuables 
actifs 

Élargissement de 
l’assiette fiscale

1 615 714 contribuables 
actifs immatriculés au 8 
octobre 2026.
4 619 nouveaux 
contribuables actifs au 8 
octobre 2026.
soit un taux de réalisation 
de 96,71 % par rapport 
aux prévisions de la LFR 
2026 pour la période de 
janvier à septembre 2026.

4 445,48 
milliards 
d’Ariary

Mobilisation 
des ressources internes

4 445,48 milliards d’Ariary 
mobilisés, correspondant à un 
taux de réalisation de 95,97 % 
par rapport aux prévisions de 
la LFR 2026 pour la période 
de janvier à octobre 2026.

BRETTON WOODS
Vendredi 16 octobre 2026, tenue de la séance plénière des 
Assemblées annuelles du Fonds monétaire international (FMI) et 
du Groupe de la Banque mondiale à Bangkok, en Thaïlande.

TRAVAIL PARLEMENTAIRE
Mardi 20 octobre 2026 : ouverture de la session ordinaire 
de l'Assemblée nationale. Elle est principalement consacrée à 
l'examen et à l'adoption de la Loi de finances 2027.

MISSION ECONOMIQUE
Du 18 au 20 novembre 2026 : tenue à Madagascar d'une 
mission d'entreprises de MEDEF International.

CONCOURS
Du 21 au 24 décembre 2026 : organisation du concours 
pour le recrutement de 90 Contrôleurs des Impôts et 130 
Aagents des Impôts.

Agenda

le Premier ministre 
Mamitiana 

Rajaonarison a 
fixé au 3 novembre 
l’objectif d’engager 

la totalité des crédits 
concernés par le suivi 

budgétaire. 

BILAN 
GOUVERNEMENTAL

Economie 
et finances 
publiques parmi 
les points forts

"GUICHET UNIQUE"

Hanafainganana 
ny fanatanterahana 
ny tetibolam-
panjakana

«TOROHY»

Un instrument 
clé pour 
la bonne 
gouvernance

MADAGASIKARA - FMI 

Dinika ara-
teknika 
famaranana teto 
Antananarivo

155 MILLIONS USD 
DU FMI

Un financement 
à fort enjeu pour 
Madagascar

La quinzaine 
en chiffres /

Agenda

COOPERATION 
AVEC L’AIIB

De nouvelles 
perspectives 
pour 
Madagascar 

FAMATSIAM-BOLA «FEC» 
SY «FRD»

155 tapitrisa 
dolara ho an’i 
Madagasikara

GUICHET UNIQUE

Pour accélérer 
l'exécution 
budgétaire

TOEKARENA

«Vokatra 
tsapan’ny 
Malagasy no 
vaindohan-
draharaha», hoy 
ny Governemanta

Le Premier ministre et 
Chef du Gouvernement, 
Mamitiana Rajaonarison

Ny Praiminisitra sady 
Lehiben’ny Governemanta, 

Mamitiana Rajaonarison
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Anisan’ny noresahina 
tamin’izany ny toe-
draharaha ara-toekarena 

sy ny fitantanana ny volam-
panjakana. Nohamafisin’ny 
Praiminisitra fa tokony hifameno 
ny ezaka hiarovana ny fahefa-
mividin’ny tokantrano, ny 
fanohanana ny famokarana eto 
an-toerana ary ny fampiasana 
amim-pahombiazana ny volam-
panjakana. Ny fanamby, araka ny 
nambarany, dia ny hahatonga ny fivoarana ara-
toekarena ho hita taratra eo amin’ny fiainan’ny 
mponina andavanandro. Nisongadina tao 
anatin’ny tatitra ny fitazonana ny vidin-tsolika, 
ny fihatsaran’ny sandan’ny Ariary ary ny 
fitomboan’ny tahirim-bola vahiny ao amin’ny 
Banky Foiben’i Madagasikara. 

Araka ny tarehimarika natolotry ny Praiminisitra, 
dia mahavita miantoka fanafarana entana 
mandritra ny fito volana ireo tahirim-bola ireo, 
raha dimy volana izany tamin’ny taon-dasa. 

Nambarany ihany koa fa manohy 
manefa ara-dalàna ny trosany i 
Madagasikara. Anisan’ny fepetra 
nambaran’ny Governemanta ho 
fanohanana ny fampiasam-bola 
ny fanafoanana ny hetra ampiana 
sanda (TVA) 20% nampiharina 
tamin’ny fampindramam-bola 
eny amin’ny banky. Eo amin’ny 
vinavinan’ny fitomboana ara-
toekarena kosa, dia tombanana 
hahatratra 4,1% ny fitomboan’ny 

harin-karena faobe (PIB), raha 3,8% no 
novinavinaina tao amin’ny Volavolan-dalàna 
Fanitsiana ny Tetibola 2026.

Na izany aza, ny tena zava-dehibe dia ny 
hahafahan’ireo fivoarana ireo manamaivana 
ny fandaniana zakain’ny tokantrano, 
mampiroborobo ny asa famokarana ary 
manatsara ny fari-piainan’ny Malagasy. 
Nohamafisin’ny Praiminisitra fa mbola laharam-
pahamehana ny fifehezana ny trosa sy ny 
fitandroana ny fahamarinan-toerana ara-bola.
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TOEKARENA

«Vokatra tsapan’ny Malagasy 
no vaindohan-draharaha», 
hoy ny Governemanta
Nanolotra ny tatitra momba ny asa vitan’ny Governemanta nandritra ny enim-
bolana voalohan’ny taona 2026 ny Praiminisitra sady Lehiben’ny Governemanta, 
Mamitiana Rajaonarison, nandritra ny fandaharana manokana nalefa tao amin’ny 
Televiziona Malagasy (TVM) sy ny Radio Nasionaly Malagasy (RNM), ny alahady 4 
oktobra 2026.

Ny Praiminisitra sady 
Lehiben’ny Governemanta, 

Mamitiana Rajaonarison
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